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BRIGAID: metodologias para reducir la brecha entre la innovacién climaticay la
implementacion de innovaciones!

Marta Rica (/ICATALIST S.L, info@icatalist.eu)

Resumen

Los estudios publicados recientemente por el Panel Intergubernamental del Cambio
Climatico (IPCC) indican que Europa estara sometida a un mayor numero de eventos
hidroclimaticos extremos (inundaciones, sequias, olas de calor e incendios forestales).
Sin embargo, estos estudios también identifican un gran potencial para que la
comunidad cientifica, inversores y las empresas innoven, impulsen e implementen
estrategias y soluciones para la adaptacién al cambio climatico que minimicen los
riesgos asociados a este tipo de eventos. A pesar de estas oportunidades, muchas de
estas innovaciones corren el riesgo de no poder ser implementadas en el mercado de
manera efectiva. BRIGAID tiene como misién servir de puente para la innovacién vy
ayudar a que los prototipos puedan alcanzar el mercado con ciertas garantias de éxito.

1. Introduccién

Europa es especialmente propensa a los riesgos naturales y cada vez hay mas pruebas
de que los dafios aumentaran en el futuro. EI IPCC predice que bajo el cambio
climatico, el aumento del nivel del mar y de la velocidad del viento en invierno
aumentara las inundaciones en las regiones costeras; el aumento de las precipitaciones
en el norte de Europa provocara inundaciones fluviales y repentinas mas frecuentes; la
disminucién de las precipitaciones y unas condiciones mas calidas y secas en el sur de
Europa provocaran periodos de sequia mas frecuentes y prolongados, asi como un
mayor riesgo de incendios (Alcamo et al., 2007; Kovats et al., 2014).

Ademas, se prevé que el cambio climatico tendra efectos adversos en multiples
sectores, como la salud, la agricultura, la silvicultura, la produccion y el uso de energia,
el transporte, el turismo, la productividad laboral y el entorno construido. Los
ecosistemas europeos son especialmente vulnerables a las estaciones extremas (por
ejemplo, veranos calurosos y secos, inviernos suaves), eventos de corta duracion (por
ejemplo, lluvias extremas) y tendencias climaticas lentas y a largo plazo (por ejemplo,
aumento del nivel del mar).

Se necesitan innovaciones para reducir los riesgos de desastres naturales y fortalecer la
adaptacién al clima. Sin embargo, muchas innovaciones tienen dificultades para llegar a
los usuarios finales, y los usuarios finales tienen una vision limitada del rendimiento de
varias innovaciones.

Brigaid pretende unir a los tres targets implicados en el desarrollo de soluciones para el
cambio climatico (innovadores, inversores y usuarios finales de estas innovaciones).

La mision de BRIGAID es allanar el camino para ofrecer al mercado nuevas ideas para
prevenir los dafios provocados por inundaciones, sequias y condiciones meteoroldgicas
extremas. Se trata de preparar las novedades para el mercado, porque los requisitos
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técnicos, sociales y comerciales pueden incorporarse desde el principio en el disefo, el
modelo de ventas y el enfoque de mercado de las innovaciones.

El proyecto apoya a los innovadores a llevar a cabo sus proyectos, y a los inversores
interesados en buscar soluciones para estos problemas a llegar hasta ellas; al tiempo
que hace lo propio con las organizaciones afectadas por el cambio climatico. Lo hace
mediante el desarrollo de marcos de evaluacion y la prestacion de apoyo financiero para
ayudar a los innovadores a aumentar la preparacion técnica, social y de mercado de las
innovaciones de adaptacion al cambio climatico. El proyecto por tanto se centra en tres
pilares basicos para reducir la brecha de implementacion de las innovaciones (figura 1):
a) un marco de testeo y evaluacion de las innovaciones, b) desarrollo de negocio y
analisis de mercado, c) apoyo a la divulgacidon y a la explotacion, alcanzando el
mercado.

FROM PROTOTYPE TO MARKET READY INNOVATION
ADAPTING TO: FLOODS, DROUGHTS & EXTREME WEATHER

END USERS

MARKET READY INNOVATIONS

2 LAR WARKET UPTAKE
=

VALLEY OF DEATH

llustracion 1. Los tres pilares del proyecto BRIGAID

Durante la duracion del proyecto (48 meses), BRIGAID se compromete a mejorar la
preparacion socio-técnica de 75-100 innovaciones. De éstas, BRIGAID seleccionara
entre 25 y 30 innovaciones para mejorar aun mas su preparacion para el mercado y
realizar pruebas de campo reales. Las innovaciones seran seleccionadas por la
BRIGAID sobre la base de una lista de criterios a fin de facilitar el ensayo de
metodologias en una variedad de riesgos relacionados con el clima y categorias de
innovacion.

2. Pilar 1: Marco de testeo y evaluacion

Este pilar se centra en el desarrollo metodolégico de los testeos y la aplicacion marco de
evaluacion para aumentar la preparacion socio-técnica de la adaptacion al clima las
innovaciones y la evaluacion de su impacto en diferentes aspectos socioeconémicos y
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medioambientales sectores que se espera que sufran las consecuencias del cambio
climatico. Otros sub-objetivos son:

. modelar las condiciones limite socio-técnicas actuales y futuras en toda
Europa;
. desarrollar Indicadores de Desempefo socio-técnicos que puedan ser

utilizados para evaluar y puede aplicarse a todas las categorias de
innovaciones dentro de BRIGAID, incluidas las agrupaciones de innovaciones;

. desarrollar protocolos de testeo utilizados para evaluar y/o cuantificar
estos indicadores

. proporcionar directrices para medir el impacto de las innovaciones en el
medio ambiente y en varios sectores socioeconémicos, incluyendo: agricultura,
energia, silvicultura, naturaleza/ecologia/medio ambiente, salud, infraestructura
y turismo; y - proporcionar directrices e instrumentos (por ejemplo, en forma de
cuestionarios o plantillas de pruebas), y hojas de calculo) para crear un perfil de
innovacion basado en los indicadores y las- desarrollar protocolos de pruebas
utilizados para evaluar y/o cuantificar estos indicadores;

. proporcionar directrices para medir el impacto de las innovaciones en el
medio ambiente y en varios sectores socio-econémicos, incluyendo: agricultura,
energia, silvicultura, naturaleza/ecologia/medio ambiente, salud, infraestructura
y turismo; y

. proporcionar directrices e instrumentos (por ejemplo, en forma de
cuestionarios o plantillas de pruebas), y hojas de calculo para crear un perfil de
innovacion basado en los indicadores y en las evaluaciones de impacto.

La herramienta TIF (del inglés Test and Implementation Framework) esta disefiada para
ayudar a los innovadores a identificar posibles problemas sociales, técnicos,
ambientales y sectoriales. preocupaciones que sus innovaciones pueden suscitar en
una fase temprana -e iterativa a lo largo de todo el desarrollo-, de modo que pueden
modificar sus disefios y no quedar atrapados en los que es menos probable que
atraigan a los usuarios finales.

La herramienta deberia aplicarse en tres "etapas": puntos criticos del desarrollo en los
que los innovadores deberian hacer una pausa para identificar y abordar las
preocupaciones sociales, técnicas, medioambientales y sectoriales. La autoevaluacién
consiste en veinte (20) preguntas relacionadas con la aceptacion de la sociedad,
diecinueve (19) preguntas relacionadas con el disefio técnico, veintiuna (21) preguntas
relacionadas con el impacto ambiental y veinticuatro (24) preguntas relacionadas con el
impacto ambiental.

(24) cuestiones relacionadas con los impactos sectoriales. Los resultados vy
recomendaciones se resumen en un cuadro como el que se muestra a continuacion.

www.conama2018.org | 3



RUMB020.30.° °

BRIGAID_WP3_D3.2_FinalVersionOf TheTIF.pdf - Adobe Acrobat Reader DC
Archivo  Edicion Ver Ventanz Ayuda

Herramientas

@ B8 KX Q

Inicio BRIGAID_WP5_D5... *

[ @ e ® wx -

()
m-

D ©® 1w
-»,

TR

-

n— 1
(24) questions related to sectoral impacts. The results and recommendations are summarized in a chart as
shown below. The complete toolbox and summary guidance can be found in Appendix C of this document.
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llustracion 2. Herramienta de apoyo para evaluar la preparacion socio-técnica al final de cada prueba etapa.

3. Pilar 2: Desarrollo de negocio y marcos de financiacion para aumentar la
receptividad del mercado

Las innovaciones exitosas requieren mas que una gran idea y experiencia técnica:
necesitan un mercado. La herramienta de analisis de mercado de BRIGAID (Market
Analysis Framework+, MAF+) ayuda a los innovadores a identificar oportunidades de
mercado, afinar sus innovaciones para satisfacer las necesidades reales del mercado y
desarrollar su estrategia de negocio.

El MAF+ recopila 12 analisis de mercado y ejercicios de desarrollo de negocio
equipados con descripciones de texto sucintas que permiten que el analisis sea
realizado por no especialistas. Cada ejercicio ayuda a convertir la innovacién de
adaptacién al clima en un negocio concreto. El texto explica el propdsito de cada
ejercicio individualmente, proporciona instrucciones paso a paso y presenta ejemplos
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relevantes. Los innovadores que pasan por el proceso tendran un buen entendimiento
de su mercado, la posicion de su innovacion en él y los elementos a considerar para
lograr la sostenibilidad financiera. En ultima instancia, esto les permitira dar los

siguientes pasos hacia la comercializacion.

Wrapping up
the assessment

Identifying
strategicactions

Analysingthe
competition

Settingthe
5Cene

Selectinga
target group

Assessing
market
attractiveness

llustracion 3. pasos seguidos en el ciclo de analisis de mercado y desarrollo de

negocio

4. Pilar 3: divulgacion y acercamiento al mercado

El ultimo pilar del Proyecto es transversal, y tiene como objetivos, ademas de difundir los
mensajes de BRIGAID al publico en general a través de los canales de comunicacién

del proyecto, lo siguiente:

e aumentar el conocimiento de los activos de BRIGAID, el TIF, MAF+, PPIF e ISP,

entre los grupos objetivo

e ayudar a conectar a los innovadores con los usuarios finales, las principales
partes interesadas del sector y los inversores en las diferentes fases de

desarrollo.

o facilitar el alcance del mercado y la adopciéon de productos y soluciones

innovadoras y operativas
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4.1 Climate Innovation Window: la plataforma de intercambio de innovacion

Uno de los principales hitos del proyecto en este sentido ha sido la creaciéon de una
plataforma online, la Climate Innovation Window (ventana de innovacion climatica),
creada con el fin de facilitar la adopcion por parte del mercado de las innovaciones de
resiliencia climatica.
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Innovation Window

Informacién descriptiva de las innovaciones, asi como de los resultados obtenidos
mediante la aplicacion de los métodos BRIGAID, se pone a disposicion de diversos tipos
de partes interesadas, por ejemplo, innovadores, gestores de riesgos publicos y
privados, responsables de la formulacion de politicas y la toma de decisiones, la
industria y los inversores, etc.

Cada innovacién esta vinculada a un tipo especifico de riesgo climatico. La lista de
amenazas consideradas incluye inundaciones costeras, inundaciones fluviales, sequias,
olas de calor, fuertes precipitaciones, tormentas de viento, incendios forestales y
peligros multiples. Ademas, cada innovacion esta relacionada con una serie de temas
basados en los sectores o temas mas relacionados: agricultura, desastres y TIC,
energia, bosques, soluciones basadas en la naturaleza, areas urbanas, disponibilidad
de agua, calidad del agua y seguridad del agua. La consideracion tanto de las
amenazas como de los temas relacionados permite buscar innovaciones basadas en los
factores de la oferta y la demanda, respectivamente.

Cada innovacion se describe en una sola pagina. También incorpora la especificacién y
justificacion del Nivel de Disponibilidad Técnica (TRL) actual, asi como la explicacion de
como funciona la innovacién, cuales son las limitaciones o condiciones bajo las cuales la
innovacion no funciona o es menos efectiva y cual es el principal valor anadido
generado en comparacion con otras soluciones existentes. Ademas, se proporcionan a
los usuarios finales interesados los datos de contacto del innovador y los precios de
compra o alquiler previstos para la innovacion.

Las innovaciones que aplican el enfoque de BRIGAID se describen con informacion
adicional, es decir, los valores de los Indicadores Clave de Desempefo (KPIs) en
términos de preparaciéon técnica y social, una hoja informativa que incluye
recomendaciones para la mejora final y la calificacién final (status), informacion para los
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inversores que se deriva del caso de negocio y las oportunidades de financiacion y el
analisis de mercado, asi como un resumen de la plataforma de lanzamiento de la
innovacion.
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Esta informacién es clave para aquellos actores mas interesados en la promociéon o
adopcién de nuevas soluciones innovadoras sobre la resiliencia climatica. Sobre esta
base, el proyecto pretende desarrollar un sello de calidad que certifique que una
innovacion ha aplicado el enfoque integrado de BRIGAID para guiar las ultimas etapas
de su desarrollo antes de su comercializacion, es decir, de TRL4 a TRL8. Este sello de
calidad incluira un informe de verificacién de calidad con los valores medidos para los
indicadores clave de desempenio definidos en el Marco de Pruebas e Implementacién de
BRIGAID. Ademas, esta certificacion garantiza la disponibilidad de informacion clave
para los inversores, por ejemplo, un plan y un modelo de negocio exhaustivo.

Aunque existen otras plataformas que proporcionan informacion sobre soluciones
innovadoras para la adaptacion al cambio climatico, la CTl se centra en nuevos
productos, nuevos procesos y nuevas formas de organizacion en soluciones de
adaptacién a los fendmenos climaticos que se encuentran en las ultimas fases de
desarrollo. El uso del enfoque BRIGAID asegura la generacion de la informacién clave
para los usuarios finales e inversores y permite una comparacion fiable entre las
diferentes soluciones potenciales. Por ejemplo, los usuarios finales interesados en
participar en la co-creacion de soluciones a sus problemas especificos pueden
beneficiarse particularmente de la plataforma, es decir, identificar a los mejores
candidatos dentro de un grupo de nuevas innovaciones involucradas en pruebas
operativas y ajustes finales.

Ademas, la plataforma facilita la interaccion entre las partes interesadas al incluir
algunas funcionalidades que apoyan el establecimiento gradual de una comunidad en
linea, por ejemplo, los visitantes pueden hacer preguntas, afadir experiencias de
usuario, contactar a los innovadores y supervisar el progreso de las innovaciones.

La Ventana de Innovacion Climatica aspira a posicionarse como un portal de referencia
de la UE para las innovaciones sobre la adaptacion al cambio climatico.
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4.2 Comunidades de Innovacion

Dado que la adaptacion es especifica del lugar y del contexto, la estrategia de difusion y
comercializacién de BRIGAID tiene como obijetivo principal la participacion de los grupos
destinatarios, en particular los innovadores, los usuarios finales, los principales usuarios
sectoriales, los inversores y los grupos de interés de la sociedad. Para lograr este
objetivo, nuestra estrategia se centra en la creacion y potenciacion de Comunidades de
Innovacién (Col) en torno a la reduccion del riesgo a diferentes peligros en areas con
problemas y condiciones ambientales comunes.

En esta etapa, es muy relevante mencionar que BRIGAID actuara como facilitador y
promotor del establecimiento y actividad de diferentes tipos de Cols, apoyando también
el aprendizaje mutuo entre estas Cols. Sin embargo, la participaciéon de un gran namero
de actores fuera de BRIGAID es una condicidon necesaria para la plena eficacia de estas
Col, es decir, las Col que van mas alla de la difusién de la informacion, pero que forjan
activamente asociaciones de multiples actores para la innovacion con el fin de lograr un
mayor alcance en el mercado. Su participacibn o compromiso no esta bajo control
directo y no puede ser garantizado por BRIGAID vy, por lo tanto, el logro completo de
nuestros objetivos para las Cols de BRIGAID no puede ser plenamente garantizado.

MAPPING POTENTIAL EMERGING COl’s !
IN BRIGAID 1

1. Netherlands. National / Floods?
(HKV / TU Delft)

2. Antwerp. Local / Heavy rain
(KU Leuven)

3. Portugal. National / Wildfires
(ISA / GIFF)

4. Spain. National? / Droughts & Fast
floods (ICA / FW)

5. Venice. Local / Coastal floods
(THETIS / DAPP)

6. Facau test polder. Local although
scalable to national / River floods
(NAAR)

7. Albania. National / Multihazard
(AKPT)

llustracién 4. Mapa de comunidades de innovacion emergentes en el marco del proyecto brigaid.

BRIGAID considerara dos niveles separados en el proceso de aprendizaje producido
como consecuencia de la interaccion directa de diferentes actores dentro de las Col:

- El aprendizaje interno producido dentro de cada Col es valioso para gestionar y
fomentar la innovacién.

- Aprendizaje mutuo entre Col's e identificacién de temas a considerar para facilitar una
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posible réplica de actividades de un Col a otro, por ejemplo, analisis de lo que funcioné
bien y lo que no funciond. Para lograr esta replicacién, deberan determinarse y tenerse
en cuenta las diferencias y los puntos en comun en el contexto de cada Col.

Las reuniones de BRIGAID y, en particular, las conferencias de BRIGAID se consideran
una oportunidad interesante para promover las actividades de aprendizaje mutuo. Estos
deberian ganar algo de importancia en las etapas finales del proyecto.

Referencias

Alcamo, J., Moreno, J. M., Novaky, B., Bindi, M., Corobov, R., R.J.N., D,
Giannakopoulos, C., Martin, E., Olesen, J. E. and Shvidenko, A. (2007) Climate Change
2007: Impacts, Adaptation and Vulnerability. Contribution of Working Group Il to the
Fourth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change. Edited
by M. L. Parry, O. F. Canziani, J. P. Palutikof, P. J. van der Linden, and C. E. Hanson.
Cambridge, United Kingdom: Cambridge University Press.

Kovats, R. S., Valentini, R., Bouwer, L. M., Georgopoulou, E., Jacob, D., Martin, E.,
Rounsevell, M. and Soussana, J.-F. (2014) Climate Change 2014: Impacts, Adaptation,
and Vulnerability. Part B: Regional Aspects. Contribution of Working Group Il to the Fifth
Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change. Edited by V. R.
Barros, C. B. Field, D. J. Dokken, M. D. Mastrandrea, K. J. Mach, T. E. Bilir, M.
Chatterjee, K. L. Ebi, Y. O. Estrada, R. C. Genova, B. Girma, E. S. Kissel, A. N. Levy, S.
MacCracken, P. R. Mastrandrea, and L. L. White. Cambridge, United Kingdom and New
York, NY, USA: Cambridge University Press

www.conama2018.org | 9



